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Mundiales en Seguridad

M

Basado en un estudio de la
compaiiia ausiraliana PIP

(Pariners in Performance)



;SuU empresa es lider en SSO?

v Piense un momento acerca del B EIGIEE 7Eﬂm
titulo y valore su empresa de 1 @
10, gqué diria?

2 ,
Ahora, tomese 10 segg,rwdos para PEIREREEE m
autoevaluarse y tambien responda
de’1 a 10, squé tanto es usted un
ider en seguridad?

v/ sQué significa, para usted, un alto
rendimiento en seguridad?

v gCuc’:Ie; son los compon.en.’res que Valores
determinan un alto rendimiento en
seguridad?

v 3Qué tengo que hacer para llegar
a ser un lider en seguridad@




Estudio de PIP

Sye mpresas en estuldi®




MARSA

Aprov. de
la Inf. de
$SO

Liderazgo y
cuidado
genuino

por la

Seguridad

Excelencia
Operativa

Indicadores
de
Desempen
o de
Seguridad

Seguriad
Basada en
el
Comporta
miento

Responsabil
idades
Individuales
en SSO



1. Un cuidado genuino por la seguridad,
demostrado por los lideres sin importar su
nivel jerarquico

v Interiorizan el principio de “la seguridad es
nuestra prioridad” hacieéndolo dia a dia.

v La seguridad es la base de todas sus
actividades:

v/ Reuniones. Inician sobre |la seguridad
infercambiando opiniones

v" KPIs de Seguridad. Son los primeros en ser "
revisados. —

v' Decisiones importantes .Tienen en cuenta el
factor de seguridad.

v" No se limitan a reuniones de seguridad en |a
oficina.

v' Se preocupan por compartir su interés por la
seguridad fuera de su “torre de marfil”,




1. Un cuidado genuino por la seguridad,
demostrado por los lideres sin importar su
nivel jerarquico

v Instauran un enfoque de observacion directaq,
bajando al terreno, que se fraduce en:

v’ Frecuentes visitas de seguridad en terreno.

Andlisis de los aspectos tanto positivos como
negativos de seguridad.

v Constante deseo de conocer mediante
testimonio directo de los subordinados, cOmo se
mantiene la seguridad en todos los niveles.

v Aplicando el principio: “Lo que a mi jefe le interesq,
a mi, me fascina” es f&cil demostrar un interés redl
por la seguridad en su manera de pensar.

¢ Qué tan frecuentes son sus visitas y los aspectos positivos de seguridad que analiza?



Hay que tratar de entender el origen de los
comportamientos... la cultura personal del
trabajador

Liderazgo y responsabilidad |
en seguridad 5

Intencionalmente o no,
Nnosotros ensefiamos mediante
el ejemplo

Dénde
aprendiste

a
conducir?




Gestion del comportamiento en la Alta Direccion

|

~
in consecuencias, o \;’
Igunas .
ctividades
parecen una
pérdida de tiempo
© - —
‘.‘C-‘./_—J'n
BUZON
DE

SEGURIDAD '




QUE TUS HECHOS HABLEN MAS
FUERTE QUE TUS PALABRAS

__l |

USAR
PROTECCION DE
OIDOS Y 0JOS

g,Cu/éI es la
reflexion aqui?

. Que
ensacliones
'\dentifica?

¢, Coémo puede involucrarse para lograr un impacto positivo?



;COmo se
sienten las
personas?




Nuestro estado de animo
contagia...

Un comportamiento
euforico,
provoca euforia

Un comportamiento
enojado,
provoca enojo




i

e imagen

v 4

lograre si
frabajo asi?

QU




¢En qué piensan primero los éQué imagen tiene tu
trabajadores cuando hablan del departamento de
departamento de seguridad? seguridad?

Excelente!!




2. Excelencia operativa en todos
los dmbitos

v' Control y correcta gestion de las operaciones.

v La excelencia operativa va paralela a la excelencia en
seguridad.

v Excelencia en los sistema de control operativo:
v Procedimientos claros sobre como hacer el frabagjo.

v Métodos de seguimiento del cumplimiento de
dichos procedimientos.

v Andlisis de KPIs y sus posibles variaciones.
v’ Supervision activa.

v Afribucion de responsabilidades en “bucle
cerrado”.

v" Regularidad y coherencia en la forma de hacer un
trabajo provoca estabilidad en seguridad

v Usar el enfoque sistémico. Todo estd encadenado.

¢,Cuan excelentes operadores somos?
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3. Los KPIs y los objetivos de rendimiento en
materia de seguridad se establecen de forma
pormenorizada

v Controlan y gestionan tanto indicadores de
tendencia (a priori) como los resultados (a
posteriori).

v’ Los KPIs de resultado son utiles para llevar
la cuenta de lo logrado.

v’ Los KPIs de tendencia son esenciales para
gestionar comportamientos.

v Objetivos de rendimiento se establecen con
regularidad, tanto de tendencias como de
resultados, desde abajo hasta arriba.



MONITOREO DE COMPORTAMIENTOS
Indicadores Proactivos

- Nivel de Seguridad -

By UIBVEO | Todas)|aro|Todas)|

INDICE DE CONFORMIDADES DELABORES MINERAS - RIESGO RESIDUAL

[3 1= Corfomes] ESTABLE
1m% —

ESTABLE 8aJa

5 -!!mr.;‘

|—e—Tota| === . media moull Tom) |

¥ oe[Me ses|tec 3



3. Los KPIs y los objetivos de rendimiento en
materia de seguridad se establecen de forma
pormenorizada

Los propios supervisores y equipos de produccion
fijan objetivos flexibles.

Estos objetivos ascienden y se integran a las metas
en diferentes los niveles superiores.
Transparencia y visibilidad son fundamentales
para obtener el maximo provecho de los KPIs de
seguridad.

Comunicar el rendimiento hasta llegar a cada una
de las personas implicadas es esencial para
generar un clima de responsabilidad y una cultura
de presion mutua encaminada a la seguridad.

¢ Qué tan transparentes somos para hablar de la seguridad?



3. Ejemplos de los principales KPls de tendencia
y de resultados en seguridad

Principales KPIs de tendencia en Principales KPIs de resultado en
materia de seguridad materia de seguridad

N° de observaciones / Tasa de frecuencia de dias buenos
interacciones sobre acciones (sin lesiones, incidentes

seguras potencialmente graves, incidentes
medioambientales o medidas
correctivas pendientes)

N° de inspecciones / auditorias indice de frecuencia, severidad y
frente al programado (y accidentabilidad

puntuaciones medias)

Relacion entre acciones NUmero y costo de las

correctivas pendientes/resolucion [gslellelggleleilelaleh

definitiva de los incidentes

Andlisis de control critico en % Oftros — medidas de seguridad para
frente a lo programado funciones especificas.

Celebracién y asistencia a las
reuniones de seguridad




INDICADORES PROACTIVOS VS. REACTIVOS

PROACTIVOS

REACTIVOS

Nivel de seguridad:
e Estandares de Disefno
e Procedimientos
% de avance Objetivos y de
Programas de Gestion

Accidentes

Incidentes con o sin pérdida
NUmero de enfermos
ocupacionales

e Dias Perdidos
% de cumplimiento legal e Indice de Frecuencia
% de efectividad de controles e 1Indice de Severidad
de riesgos e Indice de Accidentabilidad
% de comportamientos
seguros
% de cumplimiento de
programas de capacitacion
Indice Proactivo = ;? 6 40% “CERO”
-/
—

SENSACION DE FALSA SEGURIDAD



4. Clara atribucion de las
responsabilidades individuales para
impulsar la seguridad

v ' Cudles son las expectativas a las que
debe responder cada persona.

v Qué acciones se espera de cada
persona para fomentar la seguridad.

v’ De qué acciones son absolutamente
responsables. UNO.

v Asignacion de responsabilidades claras
en seguridad es esencial.

¢,A quién llaman primero cuando se habla de la seguridad?




EL RESPONSABLE DE DIRECCIONAR

CORRECTAMENTE EL COMPORTAMIENTO

SEGURO DE LAS PERSONAS ES EL
SUPERVISOR, POR ESO DEBE SER

. ¢Quién planea los trabajos?
2. ¢Quién da las ordenes e

instrucciones?

. ¢Quién asigna responsabilidades?
. ¢Quién sanciona las faltas?
. ¢Quién recomienda los

reconocimientos?

. ¢Quién observa la mayor parte del

tiempo al trabajador?

. ¢Quién conoce sus habilidades y

manas laborales?

. ¢Quién conoce sus motivaciones?
. ¢Quién puede conocer su trasfondo

familiar y preocupaciones fuera del
trabajo?



5. Se ha arraigado la seguridad
conductual

v Cuentan con un plan de seguridad conductual de |as
personas.

v Se definen comportamientos seguros esperados.
v' Programas de observacién mutua.

v /Programas de interaccion entre trabajadores ayudan a
reforzar los comportamientos seguros e identfificar el
resgo proactivamente.

v Verdadero arrqigo se ve:

v" En acciones cotidianas que realizan las personas como
parte de su trabagjo.

v' Cuando identifican y eliminan los riesgos.

v En su determinacioén para detener a un companero
desarrollando un acto inseguro.

v Al generalizar la seguridad en todos los dGmbitos de la
vida.




aut s debo se uw&ara disefjar un
pr gra e tra %{nza% jetIVOS claros y

Segun OHSAS 18001: 2007

Nota 1: Un sistema de gestidn es un grupo de
elementos interrelacionados usados para
la politica y objetivos y para

cumplirlos.

: Un sistema de gestién incluye:

a estructura organizacional,

a planificacion de actividades (por
ejemplo, evaluacion de riesgos y la definicion
de objetivos),

Responsabilidades,

Practicas,

Procedimientos (3.20).

Procesos y recursos.

¢ SABE USTED DISENAR PROGRAMAS PARA
MODIFICAR COMPORTAMIENTOS?

W E—

Cclo de Mejora Continua: Es
,u ameento de 105 procesos, en i cusl se

pro

B&hm

emas espect

ACTUAR

Modfficar
Establecsr
procedimientos da
operacidn y dfundir

+ Establecer un sistema

de gsegurameento

VERIFICAR

* Medir desempedio

+ Comparar of antes y

despuis,

+ Kentificar majoras

* Recolectar los datos
generados durante la
ejecucion




EJEMPLO DE UN INVENTARIO DE COMPORTAMIENTOS
CRITICOS

“Durante la conduccion de un vehiculo”

N© Comportamiento Observable C NC

1 Usa cinturén de seguridad

2 Activa la luz direccional 30 metros antes
de doblar

3 Se detiene 8 segundos en las sefiales de
pare

4 Conduce a no mas de 60 Kph

5 Cede el paso a los vehiculos a su
derecha

6 Adelanta otros vehiculos en las lineas
discontinuas

7 Cede el paso a los peatones

8 Cruza las vias s6lo en luz verde




¢, A quien le entregas
la responsabilidad ?

\ —_—
VENTA DE

HERRAMIENTAS |

DEVOLUCIONEg

Quiero devolver\
este martillo, no sirve!
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¢Por qué no
usas
los anteojos de
Seguridad?

&
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Tu eres justo la persona
que necesito para el
fin de semana!!

¢, Estoy
recompensando
apropladamente ?




;Ahora si puedo darte

\Q. entrenamiento
de seguridad basado
% en comportamiento?
vy
- 3
/ .
- o~

1z O \

¢, Cuando doy
entrenamiento?




ATENCION

Codigo de Sequridad del
Empleado A_17
Restricciones de Sequridad [
Prohibido el ingreso de ;
personal que no tenga
autorizacién de sy supetvisor
con nivel de ingreso 1

!
"

\
Q

Quién tiene
tiempo de

leer eso?

O
)

-

¢ QUuE tan bien
NOS
comunicamaos?



Hey!! ; Qué te dijo tu
supervisor? v o8 C Sabemos
A }\/0\& disciplinar?
¢ Que
caracteristicas
tiene la

disciplina?



¢, Qué camino
debemos tomar

para ganar al

trabajador?




COMPROMISO

OBLIGACION DE LOS
DE LOS EMPLEADOS
EMPLEADOS

: Recicle los guantes
Recicle los guantes Aqui

Aqui

W\ *\\\0

(

“Las palabras que usamos pueden
Incrementar la participacion o la
resistencia”




“FEEDBACK DEL
COMPORTAMIENTO”

aioe ] [

BT

1l

Provee direccion y motivacion para la
mejora




6. Aprovechamiento de la
informacion sobre seguridad y 10s
conocimientos intfernos.

Invierten en sistemas y técnicas para:

v' Sacar conclusiones de dicha informacion.

v’ Publicarla en informes de seguridad estandares
y de amplia difusion.

v Impartir formacion a los trabajadores sobre
como actuar frente a dicha informacién.

v’ Contratan expertos en comportamiento y
comunicacién gue fomentan la concientizacion
de seguridad y la atribucion de las
responsabilidades.



Control de Riesgo Psicologico

Eraluacion P sicologica | Todas)|

e 1. APTO
2. APTO CONDICIONAL

%% 3. NOAPTO
5% 1% . 54

0%

60%

Eva_Psicologica

50%

DApto

@Apto Cond .+
No Apto

40%

W% 4745

25% 5%

20% ™5 ——

0% 1T

0%

#or May

2003 2004 2003 2008 2007




/. Un ciclo de mejora continua
para eliminar totalmente los
rnesgos.

v Mantener un caudal activo de iniciativas para
luchar proactivamente contra los riesgos

v Enfoque continuo de la mejora como factor
diferenciador enfre empresas.

v Utilizan los datos para identificar los riesgos
prioritarios.

v Acometen andilisis de las causas subyacentes
de los riesgos claves.

v Involucran a las partes interesadas para
idenftificar e implementar juntos ideas para
prevenir los riesgos.

¢,Cuantas veces ha liderado el analisis de incidentes en su area?



Valor

o Generar Ideas o Escoger la palanca en
que centrarse este mes

Etc. Equipos
Ingenieros o
<
e i
B
Superintendencias
Seguridad
y Salud

RRHH

Jefe de Area Mantenimiento ’ ‘
’ Ciclo Continuo '

* Gestionado por el equipo

: * de mejora
leccionar | ,
Se.ec.c ° . ar ldeas “ * Dirigido por el Jefe de Area
Prioritarias ‘

. C g &£

®

® o ® e

o}
o° ° © o Gestionar la tuberia
Facilidad Acciones

Sosteni

(Planes corto,

mediano y bilidad

largo plazo)




;Cudando tendremos resultados?

El nivel de rendimiento para cada caracteristica varia de una empresa a otra; los

ejemplos siguientes (Cadena minorista) ilustran las distintas etapas que puede
atravesar una empresa en su «camino hacia la seguridads

Tiempos para el
paso de una etapa

7 a la siguiente*
Percepcion del 2.4 aitos
liderazgo en seguridad
° Excelencia operacional 2-7 anos
° KPlIs y objetivos 2 afos
Responsabilidades &
° claras ya establecidas 2-4 anos
Integracion de 2-7 afios
segundad conductual
Informacion, sistemas y P -
especialistas en segundad
° Reduccion del riesgo 2-4 anos

* Estimaciones recogidas a partir de entrevistas
con Lideres en Seguridad

latraiilizado Usado eficazmente

Basico

Algunas areas mejoraran su rendimiento
en malteria de seguridad rapidamente; otras
requieren un compromiso a largo plazo

Rendiniteto Excelencia mundial

superior

Monsanto estima que son
necesarios 4-7 afos para que
una empresa adquirida alcance
la excelencia mundial




Las 7 caracteristicas de las
organizaciones lideres en seguridad

“ Caracteristica Valoracion

1 Un cuidado genuino por la seguridad, 123 4(5)67 8 910
demostrado por los lideres sin importar su

nivel jerarquico.

2 Excelencia operativa en todos los 1 2345 .0 8 910
Aambitos.

3 Los KPIs y los objetivos de rendimiento en 1 23 405 @ 78 910
materia de seguridad se establecen de
forma pormenorizada.

4 Clara afribucién de las responsabilidades 1 2 3 4 57 8 910
individuales para impulsar la seguridad.

5  Se ha arraigado la seguridad conductual. 1 2 3 4 5 6 8 9210

6 Aprovechamiento de la informaciénsobre 1 2 3 4 5 6 7 .0 0
seguridad y los conocimientos internos.

7 Un ciclo de mejora continua para eliminar 1 2 3 4 5 e 78 910
totalmente los riesgos.




5sCOmo implementar estos
conceptos a su empresae

v Paso 1. Evalue el negocio con
relacion a las 7 caracteristicas.

vPaso 2. Compare la empresa
respecto a referencias internas y
externas.

v Paso 3. Construya una hoja de
ruta para su trayectoria de
seguridad.




FASES DEL CRECIMIENTO Y MEJORA EN SEGURIDAD

LOGROS EN SEGURIDAD

INICIO

Dependiente

MEJORA

Independiente

EXITOS

LIDERES

Interdependiente

“La clave es articular
todas las piezas del
sistema”

"G TCCOC

« ARRIBA-ABAJO

+ Condicion de
empleo

» Seguridad por
obligacion legal

« Falta de incentivos
por desempefio

» Enfoque en
ambiente de trabajo

* Busqueda de fallas

¢ La seguridad es
importante

« ABAJO-ARRIBA

» Compromiso personal

* Seguridad por si
mismo

* Incentivos por
desempefio

» Enfoque en el
comportamiento

« Busqueda de hechos

* Seguridad es una
prioridad

* Empoderamiento

» Compromiso de equipo

* Seguridad por otros

» Reconocimiento del
comportamiento

» Ambiente/persona/
comportamiento

« Sistemas de pensamiento

* Seguridad es un
valor/necesidad

» Mejoramiento continuo



Objetivos PASSO 2017

Curva "5" de Seguimiento al Plan Anual de S50

100% -
0%
80%
Liderazgoy 70% 1
cuidado B0% -
genuino por 0%
la Seguridad 40%
NS Excelencia 0%
ESUGIE] operativa 20% 1
o) P 10% 1
ﬂ% L L) T T T T T T T T L]
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Mov Dic
ObjetiVOS = Planificado === Ejecutado
f . PASSO
rovecham
P 2017
ientode la . .
Informacion Cumplimiento del Plan Anual de SSO por Objetivos

de SSO
1. Liderazgo y cuidado genuino por la Seguridad

2. Excelendia operativa

S idad R bili
Baigzg ei < esg:(r;zz i 3. Indicadores de Desempeiio de Seguridad

Comportami individuales
ento en SSO

4, Responsabilidades individuales en 550
5. Seguridad Basada en el Comportamiento
6. Aprovechamiento de la Informacion de S50

7. Mejora continua 550

N Programado M Ejecutado



1C: Liderazgo en SSO
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g Desatado de Rocas

1. PERSONAL

1,1 Jefe Oe Guaress
Jofy de Secoion
1.3 Jefw o Division

2. EQUIPDS DE PROTECCION PERSONAL

2.1 B genmrsles pars trahiaios an mierior mine
o

3. EQUIPD / MERRAMIENTAS / MATERIALES

LAmpars mmere, OF Juegos de barretitas {4, &, B 10 v 17 pws). Lampa, Pico, Metaforms oon
A0S (o0 DO I i2ontales con slturs mayor o 35 m)

PROCEDIMIENTO
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2C: Excelencia Operacionadl

Cumplimiento del Programa Operativo de
Seguridad por Areas

] 83% 81%

MINA

PLANTA DE
BENEFICIO

MANTENIMIENTO
GENERAL

INSTALACION DE TABLEROS CON
DIFERENCIAL - BOMBAS SUMERGIBLES

CHILCAS 5 5 0 100.0%

2 75.0%
lincunanos 3 : % e X
VALERIA | 3 2 “r R
VALERIA I 5 1 1 00% | 004-000383 30/14/2017
VALERIA I 1 1 c 100 o

00N Oy
- tableros

VALERIA IV 13 s 3 1.5%
TOTAL 1 21 1 5.6%

Como podemas observar en & cuadio adumo, 1as zonas como chilcas, Vialena |l se encuentran
con un cumphmiento de 100%

-
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4C: Responsabilidades individuales

HAR@S; ' Piramide de Funciones y r=:: A
Responsabilidades del SISSOMAC Tty ] Neilees

NiYEL 1: Alta Gerencia y Directorio
J

Tiamas deckonies y Tecay C3rvokm saton e Scdwdacke
measreze y eevudTrn S §ISSOMAL
t

Gemcrzemen ton ol snbarn

Adojeer ko mianos

IR0 0 ok FOONesemanas 00 1 Ala Goronoa
Oy LG eI o andenchTini) O Ly PoiRoa del
DOAAL

CDRRE: 10 reegonsatdisnns y Rawinies dyeam dhe TN
i3 vt o SISSOMAC
»  Bmsmers  meagarar o corydeartn S be Shadhan G4
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Superintendencia
de Mina

1.- Art. 63 D.S. 024-2016-EM,Participa del
Comité de Seguridad y SSO.

2.- Lidera el Plan Anual de SSO en mina de
sus colaboradores: Asistente de
Superintendente mina, Jefes de division,
Jefes de Seccion, Jefes de guardia.

3.- Organiza los Comites extraordinarios de
SSO cuando haya accidentes incapacitantes
y mortales en mina.

4.- ANEXO 1 DS 024-2016-EM, Participa del
plan de minado anual.

5.- Art. b @) D.S. UZ4-2ZUL6-EM, Fomentar
una cultura de prevencién de los riesgos
laborales para que toda la organizacion
interiorice los conceptos de prevencién y
proactividad, promoviendo

comnnrtamiantne caaiirna

6.- Art. 6 b) D.S. 024-2016-EM, Practica la
explotacion racional de los recursos
minerales, cuidando la vida y la salud de los
trabajadores y el ambiente.

7.- Art. 6 ¢) D.S. 024-2016-EM, Fomenta el
liderazgo, compromiso, participacion y
trabajo en equipo de todossus
colaboradores con relacion a Seguridad y
Salud Ocubpacional




5C: Seguridad Basada en el Comportamiento
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6C: Aprovechamiento de la
Informacién de SSO

Registro de accidentes e incidentes > -
Registro de inspecciones, auditorias y fiscalizaciones rd ‘
Gestion de acciones correctivas y preventivas . .
Registro de capacitacion ler Bloque 2 1\

Indicadores de desempefio del supervisor -
Control de EPP'S
- ,

Identificacion y seguimiento de requisitos legales

o o o
@ oo )
M?!-\:'gistro de actos y condiciones subestandares e
Registro de VEO @ o o
@ o o
® oo
:.i o o
@ o o




C: Mejora continua en SSO

PROGRAMA MENSUAL DE GESTION DE SEGURIDAD
E. C. M. ALFA S.A. - MES ENERO 2018
UBICACION
ELEMENTO ACTIVIDAD ALcance (Donde seva ha realizar  AREA RESPONSABLE
la actividad)
1 | AFA ENERO SENSIBILIZACION | C2mPaa Cuidado de manosy pies y cuidado de los Ojos y MIEEEFICR SALA DDS CC 02 Bienestar Social
Dormir bien. trabajadores
2 | ArA ENERO SENSIBILIZACION veccion de Videos Motivaci ~ Liderazgo y Motivacié N:'r':gj’a:ii‘:e SALADDS CC 02 Administracion Re/IS Re/IS
3 | aura EnERO SENSIBILZACIGN |ProYeccion de videos de seguridad basados en el Minimo 80% de o052 Operaciénes [
comportamiento. trabajadores Seguridad
AUDITORIA DE 100% de los grupos de Operaciones -
; SALA DDS CCo2 ov ov
4 | ALFA ENERO COMPORTAMIENTO | VEO de Desatado de rocas. oy s equidad
AUDITORIA DE S ) ) ) 100% de los grupos de Operaciones -
X sALA DDS Cco2
5 | Aa ENERO COMPORTAMIENTO | VE de Manipulacién de materiales, equipos y herramientas e o
AUDITORIA DE ) : 100% de los grupos de
U ENE ) SALA DDS Cc02 SEGURIDAD
6 | ALFA NERO COMPORTAMIENTO | VEC de Perforacién en labores mineras P s
AUDITORIA DE - 100% de los grupos de
LI ENEI 3 SALA DDS CC 02 SEGURIDAD
7 | ALFA NERO COMPORTAMIENTO | VEOS de Sostenimiento con cuadros. g s
8 | Alra ENERO VIGILANCIA Inspeccion de Tapones (Veo de Tapones) 100% SALADDS CCO2 oPERACION
9 ALFA ENERO VIGILANCIA Infpefclon de instalaciones eléctricas (Veo de instalaciones 100% SALADDS CC02 RESIDENTE
eléctricas)
10| asa EnERO IGILANGIA Inspeccion a las camaras de apilamiento de maderas (Veo de 100 [ operaciénes-
camaras de apilamiento de madera) seguridad
11 | AFA ENERO VIGILANCIA o) de vias y lineas decauville (Veo de Vias y Linea 100% SALADDS CC02 SEGURIDAD GA/RM
12 | Aua ENERO VIGILANCIA inspeccion de Tolvas (Veo de Tolvas) 100% SALADDS CC02 SEGURIDAD rc
13 | Aua ENERO VIGILANCIA inspeccion de escaleras (Veo de escaleras) 100% SALADDS CC02 SEGURIDAD
i6n de palas icas y dispositivos de seguridad para
14 | Aura ENERO VIGILANCIA blogueo(cadenas) para tuberias principales (Veo de Palas 100% SALADDS CC02 SEGURDAD
aticas y tuberias)
- |, eneRo VGIANCIA Inspeccion de locomotora y carros mineros (Ve locomotora y 1005 roosccon .
carro minero)
16 | Aura ENERO VIGILANGIA Inspeccion de Sistema de Bombeo y Drenaje (Veo Bombas para 100% snopsccar Operaciones
bien Seguridad
17 | Awra ENERO VIGILANCIA Inspeccion de extintores. 100% SALA DDS CC02 SEGURIDAD
18 | AlFa ENERO VIGILANCIA :::‘:::‘a'l‘: 's' ::;‘:z:‘“ (Veo Bodegas) y inspeccion de 100% SALADDS CCO2 ADMINISTRACION Reis Refis Repis Refis
19 | Aua ENERO VIGILANCIA Inspeccion de Talleres (Veo Talleres) 100% SALADDS CC02 SEGURIDAD Refss Repss Repss Reps
o | eneRo VGIANCIA Inspeccién mensual del Comité de Seguridad y SO. (interno de 1005 roosccon R
21 | AlFa ENERO EJECUCION Realizar Campafias de desate de roca suelta mot"::;:’g;d“ 2| saoosceo GEOMECANICA ov ov ov ov ov
07 T TaDTeS CoT -
22 | ALFA ENERO EJECUCION Monitoreo de gases en labores espacio confinado SALADDS CC 02 ”‘;:;‘r“‘;::s JH/IP | SH/IP | JH/IP | H/IP | SH/P | H/IP | SH/P | JH/P | SH/IP | JH/IP | JH/IP | SH/P | SH/P | SH/IP | JH/IP | H/IP | SH/P | SH/P | SH/IP | JH/IP | SH/IP | SH/P | SH/IP | /1P | H/IP | SH/IP | SH/e | SH/P | /P | MR | /P
23 | AlFA ENERO EJECUCION Cumplimiento de limpieza de bafios en interior mina 100% de bafios SALADDS CCO2 MEDIO AMBIENTE Re/ep Re/p eer o
Realizar 1informe de capacitacion y entrenamiento de
24 | ALFA ENERO EJECUCION perforacion y voladura (pintado de malla,voladura controlada, | 1laborde cadatipo | SALADDSCCO2  [PERFORACION YVOLADURA
sobre rotura de roca en las labores)
Premiacion al personal con actitudes positivas en seguridad
25 | ALFA ENERO EJECUCION 100% SALADDS CC02 BIENESTAR SOCIAL
durante la tarea.
7 [ ENERO EIECUCION Entrenamiento insitu a 2 grupos por supervisor en el mapeo 100% aooscco P o
del maciso rocoso (uso de cartilla geomecanica)
27 | ALFA ENERO EJECUCION Recorrido de Liderazgo. 100% Chilas Bajo. ”‘;2;‘:“;225 GA/RM

MARSA
—r———



La seguridad es la
lucha constante conira
la naturaleza humana.

"\ Somos una empresa SR

ﬂ&mmera aurifera subterrdN€aoy,
‘que opera de manera @&
moderna y responsablef®



