VISION CERO EN LA

EJECUCION DE PROYECTOS DE
CLASE MUNDIAL

CEROEs
POSIBLE



CONTENIDO

Gestion de
Riesgos en
Proyectos

Video de Mina
Justa

CEROEs
POSIBLE

Juntos lo loararemos



marcobre institucional_Final(Online).mov

CONTENIDO

CEROEs
POSIBLE

Gestion de

Riesgos en
Proyectos



marcobre institucional_Final(Online).mov

fVIIISEM

INSTITUTO DE SEGURIDAD MINERA

DESGLOSE DE RIESGOS TiPICOS EN PROYECTOS

Proyecto

Riesgos Externos

Legales

Mercado

Infraestructura

Local

Energiay
Telecomunicacion

CEROEs
POSIBLE

Juntos lo loararemos

Riesgos Técnicos

Geologia

Metalurgia e
Ingenieria del
Proceso

Ingenieria

Preparacion
Operacional

Riesgos de S&SD

Seguridad

Medioambiente

Sociales /
Comunidades

Riesgos

Riesgos de Gestion del
Comerciales

Proyecto

Integracion Riesgos
Estratégicos

Base y Exactitud

de Estimulacion Econémicos /

Financieros

Integridad del
Cronograma Adquisiciones

Gestion fiel Contratacién y
Alcance y Riesgos Administracion
de Contratos

Gestion
Financiera y del Aptitud y
Activo Recursos de los
Contratistas

Recursos
Humanos

Suficiencia de
NEELES

Informaticos



FVAISEM

INSTITUTO DE SEGURIDAD MINERA

GESTION DE RIESGOS DE SEGURIDAD EN PROYECTOS

Proiect Execution Pla Project Scope, Environmemntal
TOJECE CxECUbon =ian l & Organisational inputs
Step 1: Preparation of Risk Management
Plan
OBIJETIVO:
I Project Execution
Step 2: Risk Identification & Assessment Aplicar gradualmente la
- 55 metodologia FEL (Front End
T **| Establishing the context | |« Loading) y la Gestion Preventiva
g - >3 — i Estructurada para garantizar un
[ - m « e e
- 'E g | Risk identification | my inicio de labores de Clase
i =S = t £ .
~EZ ' ) aSE Mundial
EQ + . i . PEN— -
E * Risk analysis "o
S 3 =
25 e
- - 5 P o
Risk evaluation
I F 1
Step 3 :
P Integrated Change

Risk Response Planning

Management

CEROEs
POSIBLE

Juntos lo loararemos



CONTENIDO

=
,\_

11

CEROEs
POSIBLE




FVISEM

INSTITUTO DE SEGURIDAD MINERA

LA RUTA DEL CERO EN MINA JUSTA

Liderazgo & Disciplina

PROCESOS

v
DD

Liderazgo Visible (KPIs)

Gestién Riesgos Materiales Safety PERSONAS

Capacitacién y Entrenamiento

Gestion del EPCM/Contratistas

Procedimientos / Estandares

Buenas Practicas PROCESOS
= POD

Comités Estructurados

ADE

CERO

Uniendo Puentes

Innovacion & Tecnologia

— N
. CONTROLES

ENTRADA
S——
@ MISION, VISION, VALORES
@ roLiTicAs

@ REGLAS POR LA VIDA

@ sG MINSUR/MARCOBRE
@ PEP/ORP

@ RIESGOS

@ AUDITORIA

@ LEGAL
@ IFc, iIcMm

TNENENENENEN

PRINCIPIOS

VISION



FVJISEM

INSTITUTO DE SEGURIDAD MINERA

LIDERAZGO Y COMPROMISO

Objetivo:
Reforzar el
empoderamiento y la
Vision desde la Alta
Gerencia




ISEM Objetivo:

. Fortalecer el Liderazgo
Visible en los frentes de

LIDERAZGO INTEGRADO Y PARTICIPATIVO laele
e Caminatas diarias e Compartir desviaciones / ® Difundir actividades
de las Gerencias interferencias y extrapolar LLAA criticas planeadas del dia

CEROEs
POSIBLE

Juntos lo loararemos



Objetivo:
Vision CERO Fatalidades

MANEJO DE RIESGOS

ANTES DESPUES

GUIA PARA VERIFICACION
DE CONTROLES CRITICOS

A

10 RIESGOS
MATERIALES

[
>

S U
e

Falla de Datonacion
ter

@ s sTA L J—

CEROEs
POSIBLE




LIMITES 2019
* EAP:

CIE <= 2.16 (24)
SIE = 100%
EAPT =12

IFAl <= 0.90 (10)
IFLR <= 1.98 (22)
IFTL<=7.40 (82)

Resultados
Tolerados

REPORTABILIDAD MENSUAL
Gerente i - i i
Indicador de Liderazgo Superintendente s““;:"i;dm:"'em 'S,T:‘pe:”':;
Administrativo  Operativo g
ORT
A ? ? ! A
MA. 1 1 7 3
NA. 1 1 1 1
1 2 a 4 4
NA NA. NA MNA 1
1 1 1 1 1
ctativa total individual 2 7 9 9 10

CEROEs
POSIBLE

Juntos lo loararemos

Objetivo:

Mostrar: objetivos claros,
etapas de implementacion de
programas y estrategia de
recuperacion

PLAN DE MEJORAMIENTO EN SSO
90 DIAS

850 Contratistas estén alineados a las
expectativas definidas por MJ

Relanzamiento de las Reglas por la Vida y 15.12.18
Gestion de Consecuencias

Liderazgo Fortalecimiento Comité de Transporte E. Rodriguez  31.01.19 .
Parada General en todos los frentes de 151118 .
trabajo
Re - instruccion a las gerencias y la 15.12.18
supervision sobre sus roles en el Manejo de [ ]
Tareas Seguras G.

o —— Parimoo/V.
Asegurar \? participacion de la alta gerencia Vargas/P. 30.11.18
de contratistas en el Comité Integrado HSE Ticona/P. .
Salazar
Verificar que el 100% de Planes de Gestign 31.01.19 .
o

g\

PLAN ANUAL DE SEGURIDAD & SALUD 2019 k

S Al il e el
1 Cumplir el Programa Mensual de Liderazgo Visible en Terreno X X X

2 Verificar trir el nivel de del Control de i X X X

3 Participar en los Comités de S5O (Paritari [Transp pan a

4 Asegurar el imiento de los requisitos legales Gerencia Legal

5 Gestionar los Riesgos Criticos con metodologia Bow Tie Gerencia de Operaciones Mina

6 Implementar Escuela de Control de Riesgos Gerencia de Sitio/Gerencia SSO

Gerencias: Control de
Proyectos/Contratos/SSO/TI/RRHH

Gerencia de Contratos/Logistica

7 Implementar Proyecto de Transformacién Digital
8 Implementar Programa de

aC Y d

PLAN DE MEJORAMIENTO EN SSO

90 DIAS
Eje Accién Quién Status
Estratégico
Gestiénde  Capturar reporte semanal por 31.01.19
Contratistas contratista sobre el uso de “Tarjeta o
Roja”
Implementar el esténdar de F&S en G. . 31.12.18 .
todos los Contratistas 5\3"'“"“
Habilitar concesionarias para verificar \c‘a‘rgas_n'P 15.12.18
el ingreso de equipos y maquinarias .
Campafia de sensibilizacién por Tl:c;na_t'P 30.11.18 .
fiestas de fin de afio - >alazar
Fortalecimiento del Estandar de W.lino  31.12.18
Liderazgo Visible en Terreno (Foco en .

Observacion Planeada de Tareas)

‘__________________




FVJISEM

INSTITUTO DE SEGURIDAD MINERA

SISTEMA DE GESTION INTELIGENTE

- seguridad.minajusta.com

Documentacion

Sistema de Gestion de SSO

Leading Tools

Liderazgo Visible en Terreno

Cumple con tus
herramientas
proactivas de SSO

Objetivo:
Implementar el Sistema
Predictivo de Control de

Riesgos

{ T ® =

>

# MARCOBRE

Manual de Respuesta
a Emergencia

Plan de Respuesta a
Emergencias

\ /

s —

Visualiza los documentos del
SGSSO, publicaciones de
lecciones aprendidas, otros.

Ainadela a tu pantalla del
movil y isala como una APP


https://seguridad.minajusta.com/

Objetivo:
Estandarizar
condiciones de sitio para

SINERGIAS DESDE EL INICIO Y R
ESPECIFICACIONES CLARAS trabajo

-
+ »
o

CEROEs
POSIBLE



pa/ ISEM Objetivo:

. Habilitar senderos peatonales para unir

. las diferentes areas de construccion.
SINERGIAS DESDE EL INICIO Y
ESPECIFICACIONES CLARAS

Conocimiento
Integral del
Proyecto

Liderazgo
Visible
en Terren

Salud
(Actividad
Fisica

Segregacidn
H-VL-EM

CEROEs
POSIBLE

Juntos lo loararemos



Objetivo:
e Generar segregacion desde el diseio de
caminos mineros

SINERGIAS DESDE EL INICIO Y
ESPECIFICACIONES CLARAS




Objetivo:
Reforzar el aprendizaje
de forma interactiva

I CENTRO DE ENTRENAMIENTO
EN RIESGOS OPERACIONALES.

i

%

INCENDIOS

CEROES
POSIBLE
Juntos lo loararemos



Objetivo:
Potenciar el Rol del

FORMACION DEL SUPERVISOR INTEGRAL 7Sl G
rabajo Seguro (CTS)

AGUDEZA VISUAL

RAPIDEZ DE ACCION
PREDISPOSICION AL CAMBIO

SUPERVISOR
SEGURO

ASIGNAR

PLANEAR

CERQES ¥
it cTS



i )ISEM Objetivo:

INSTITUTO DE SEGURIDAD MINERA

Implementar/monitorear los Programas

DECISIONES ESTRATEGICAS, de SSO y tomar decisiones
TACTlCAS Y OPERATIVAS estratégicas/Tacticas/Operativas

o 4 r
o )\ Febrero 05, 2019
®

Comité Integrado HSE
Proyecto Mina Justa
Reunién Mensual

* PARITARIO
* INTEGRADO HSE
ES
PCOESR'gEE * TRANSPORTE
* FATIGA & SOMNOLENCIA

Juntos lo loararemos

* SALUD OCUPACIONAL



CERC
ES POSIBLE

CEROEs
POSIBLE



